TALLER DE REVISIONES EN LA IMHEMEMM“EE

DE CONTROL INTERNO DE LA I.N.C.

ACTA N°1 /2021

En la Ciudad de Asuncidn, Capital de la Repiblica del Paraguay, a los quince, diesisiceis
v diecisiete dias del mes de noviembre del sfio dos mil veintiuno, en el local de |2
Industria Nacional del Cemanto sede Central, en la Planta CIP Villeta v &n la Planta Fabril
de Vallemni, fue realizado el Ciclo de Talleres/Revisién entre los funcionarios de la
Institucion, donde se trataron temas sobre "Revisisn de documentaclones formalmente
aprobadas por la Maxima Autoridad™:

Las revisiones abarcaron los siguientes puntos:

1. Politicas de Contrel Internc, (PCI)
Acuerdos y Compromisos Eticos. (4 y CE)
Paliticas de Buen Goblerno. (PBG)

Politicas de Talento Humane. (PTH)

Plan Estratégico Institucional. Andlisis dei FODA. Plan Estratégico Institucional
(PEI). Plan Operativo Institucional (POI).

Misidn - Visién y Valores Corporatives.

Mapa de Procesos-Caracterizaciones. Formatos.
Organigrama Estructural de la Institucidn.

- ldentificacién y Evaluacién de Riesgos. (I y ER).
10. Paliticas Operacionales.

ACUERDOS /CONCLUSIONES
Punto N* 1: Politicas de Contral Interno PCI

Aprobade por Resolucidn PR N® 27/2020, actualmente a5 ls que estd vigente, durante
el Taller fue revisado su contenido v se corrobora en asts dltima resolucién esta
adjuntada la Rasolucién PR N* 374/2021. Se llega a un acuerdo de solicitar por los
canales correspondiantes una nueva versidn de la PCl, modificar algunos puntos que
requieren las normas y derogar [as versiones anteriores.

Punto N* 2: Acuerdos y Compromisos Eticos (A y CE]

En [2 revision los Acuerdas y Compromisos Eticos debemos resaltar que fusron utilizado
esquema propuesto por el manual de Etica Piblica plasmands en forma explicita los
tonceptos que se desean alcanzar, el compromiso con la Igualdad v la no discriminacién
asi mismo fue alineado con la funcién institucional v legal de la empresa; misidn, visidn,
valores institucionales y principios compartidos por los funcionarios. El producto final
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fue aprobado per la Maxima Autoridad por Resolucién PR N° 295/2020 "POR LQ QUE",
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MNACIONAL DEL CEMENTO". En efla establece que serd revisada periddicaments para
asegurar que permanezcan pertinentes y aproplados. Durante este Taller realizado se
llegd a la conclusién que no requiere modificaciones.

Punto N* 3: Protocolo de Buen Gobierno [PGB)

Estd en vigencia La Resolucién PR N*® 65,/2020 "POR LO QUE SE RATIFICA EL CODIGO DE
BUEN GOBIERNO DE LA INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO (I.N.C.}, EN EL MARCO
DE LA IMPLEMENTACION DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA LAS
INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY — NRM MECIP-2015. APROBADO POR
RESOLUCION PR N° 668/2014 DE FECHA 18 DE SETIEMBRE DE 2014”. En esta revisién
periddica el PBG no tuvo ningln tipo de modificacién teniendo en cuenta que cumple
con las disposiciones establecidas an las Normas de Requisitos Minimos, documentadao
¥ aprobado por la Maxima Autoridad. En este taller se recomendd insistir en su
socializacidn en forma permanente a todos los funcionarios de 2 empresa para su
entendimiento y aplicacidn.

Punto N* 4: Politicas del Talento Humano [PTH)

Esta vigente |z Resoludidn PR N* 67/2020 "POR LA QUE SE RATIFICA LAS POLITICAS DEL
TALENTO HUMANO DE LA INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO (1.N.C.), EN EL MARCO
DE LA IMPLEMENTACION DEL MODELD ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA LAS
INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY — NRM - MECIP — 2015, APROBADO POR
RESOLUCION PR N* 300/2013 DE FECHA 27 DE DICIEMBRE DE 2013.*

Los compafieros participantes del taller sefialan que lo Implementado por las Politicas
del Talento Humano estd slendo cumplidas por la administracidn actual como ser; Estan
promocionando a los funcionarios que demuestran competencia, capacidad aptitud e
idoneidad en los diversos procesos establecidos por el drea responsable. Ubican a los
funcionarios en el puesto indicado de acuerdo a sus habilidades, con una compensacién
justa y equitativa conforme a normas vigentes. Se trabaja en un ambiente agradable. No
hay discriminacicn por ningdn motive. Existe Imparcialidad en los procesos de ingreso,
promocion y evaluacidn, Se facilitan los recursos necesarios para la formacién del
personal. S5e realizan revisiones periédicas manteniéndolas actualizadas v pertinentes.
Por tanto, no requiers modificacién en este periodo.

Punto N' 5: Plan Estratégico Institucional [PEI)

Durante el desarrcllc de los talleres el Plan Estratégico Institucional fue revisado y
modificade, delineados a los ejes estratégicos del PND 2030. Las modificaciones

sefialadas serén presentadas al Comité de Control Interno para su evaluacién y posterior g

aprobacidn por la Maxima Autoridad.
Punto N* 6: Misidn - Visidn Institucional y Valores Corporativos
-La Misién y Visién de la empresa aprobados segin Resolucién PR N* 11

LA QUE SE APRUEBAN Y E'ITI'AELECEIH LA MISION vy LA wsg'ﬂﬁ, D




meci
u 2015 P

B 274 REKUAI Fringuay

g GOBIERNO NACIONAL ﬁf#’,..k,

NACIONAL DEL CEMENTO (INC)". Fueron revisados v modificados para su mejor
entendimiento.

Punto N° 7: Mapa de Procesos

En lo que respecta al Mapa de Procesos los participantes sugirieron agregar procesos
Lon sus caracterizaciones de nuevas dreac que en la revision periddica anterior no
estaban dentro del mapa a fin de tenerlas actualizadas y pertinentes. Las mismas
deberdn ser elaborados por los Gerentes ¥ funcionarios dependientes de cada gerencia
y/o coordinacién, posteriorments enviarlas al Comité de Control Interna para su
evaluacién y aprobacién por Resolucidn de fa Maxima Autoridad.

Punto N'8: Organigrama Estructural

-Sobre este punto del Organigrama Estructural de |a Empresa, los participantes del taller
sefialaron que estdn en conccimianto por socializacion » través de distintos canales de
comunicacién del nuevo Organigrama en su Resolucidn PR N* 373/2021. "POR LA QUE
SE APRUEBA EL NUEVOD ORGANIGRAMA DE LA INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
(INC})". En este periodo de revisién no requiere modificacidn,

Punto 9: identificacién y Evaluacién de Riesgos (I y ER)

Al tener como finalidad la Identificacién y eliminacién de los rlesgos presentes en ol
entorno de trabajo, concusrdan en la reduccisn de los mismos mediante la adopeidn de
medidas preventivas que tendrin Que pricrizarse para actuar sobre ellos. Los riesgos se
presentan en las fabricas en mayor Intensidad v que repercuten en la produccidn
continua para la obtencidn del cemento, como asi también en las oficinas
=dministrativas. Se sugiere identificar todos los riegos posibles de los procesos, aungue
62 el mis leve con el objetive de minimizarios para la optimizacién de los recursos
disponibles y en consecusncia obtener mas beneficios. Por recomendacidn de
organismos de control seflalan que Iz (IvER) deberd ser extendida a todas las dreas de a
empresa en los 3 frentes de servicios. Presentar al Comité de Control Interno para su
evaluacién y aprobacidn por la Maxima Autoridad.

Punto N* 10: Poilticas Operacionales

Lzs Politicas Operacionales se encuentran =n la pagina oficial de la empresa (Formato
N"392) y han sido sacializados 2 todos los funcionarios por diversos medios de difusidn.
Durante [z revisién se corrobora que faltan presentar sus politicas varias gerencias y/o
coordinaciones. Por tanto, se recomienda su elaboracién y presentarias al Comité de
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| Los participantes solicitaron al Responsable de la Implementacién de Mecip y su Equipo i &
=4 £ Téenico juntamente con todas las dreas realizar las modificaclones propuestas. y &r"ﬂm
~ ¥ elaboren los documentos faltantes. - et



Enviar al Comité de Control Interno (CCl), todos los antecedentes de este Ciclo de
Talleres, planilla de asistencias, propuestas, modificaciones elaboradas, para su revisién
y control. De estar en regla las modificaciones realizadas a los documentos, sean
aprobados por [a Maxima Autoridad y su posterior soclalizacién a todos los funcionarios
de |la emprasa.

En el Ciclo de Talleres actuaren como soporte técnico; los Integrantes del Equipo
Técnico-Mecip-Gestién de Calidad, el Responsable de la Implementacidn del Mecip en
la institucién, Miembro del Comité de Control Interno y del Coordinador de la Unidad
de Planificacidn Estratégica y Programas, quisnes firman esta Acta de infarme final, —

Adjuntamaos Planilla de Asistencia de los funcionarios al Cido del Taller realizado.
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